DI FORMATO
EUROPEO PER IL
CURRICULUM VITAE

INFORMAZIONI PERSONALI

Nome
Indirizzo
Telefono
Fax

E-mail

Nazionalita

Data di nascita

ESPERIENZA LAVORATIVA

*Date (da-a)
* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

= Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

FRANCO CESARE RIBOLDI

VIA UMBERTO CAGNI 1/3 — 42124 REGGIO EMILIA
0522506365

0522506365

franco.riboldi@alice.it

ltaliana

5 GENNAIO 1950

Dal 2004 al 2008
Azienda Usl di Bologna, - BOLOGNA

Azienda Sanitaria
Direttore Generale

Rappresentante legale e top manager di azienda con 9.000 dipendenti, 9 ospedali, 6 distretti e
un bilancio di 1,5 miliardi di Euro

Dal 2000 al 2003

Azienda Ospedaliera Anna Meyer — FIRENZE

Azienda Ospedaliera

Direttore Generale

Rappresentante legale e top manager di azienda ospedaliera specializzata in pediatria e
coordinatore del network degli Ospedali Pediatrici Italiani

Dal 1996 al 2000

Azienda Usl di Reggio Emilia — REGGIO EMILIA

Azienda Sanitaria

Direttore Generale

Rappresentante legale e top manager di azienda con 3.300 dipendenti, 4 ospedali, 6 distretti e
un bilancio di 450 milioni di Euro

Dal 1995 al 1996

Azienda Ospedaliera S. Anna — COMO

Azienda Ospedaliera

Direttore Amministrativo e Commissario Straordinario

Rappresentante legale e top manager di azienda ospedaliera con 1500 dipendenti e un bilancio
di 100 milioni di Euro



ISTRUZIONE E FORMAZIONE

* Date (da—a)

* Nome e tipo di istituto di istruzione

o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio
* Qualifica conseguita

« Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

CAPACITA E COMPETENZE

PERSONALI

Acquisite nel corso della vita e della
carriera ma non necessariamente
riconosciufe da certificati e diplomi
ufficiali.

MADRELINGUA

ALTRA LINGUA
= Capacita di lettura

« Capacita di scrittura
» Capacita di espressione orale

Dal 1993 al 1994

Regione Lombardia — MILANO

Ente Regionale

Responsabile Servizio Programmazione Sanitaria
Pianificazione e direzione dell'ufficio

Dal 1991 al 1993

Unita Socio Sanitaria Locale 75/11 - MILANO
Azienda Sanitaria

Amministratore Straordinario
Rappresentante legale e top manager

2003
Corso di Formazione in organizzazione e gestione sanitaria

Management in area sanitaria/competenze per la direzione di aziende sanitarie

Abilitazione a ricoprire il ruolo di Direttore Generale in Aziende Sanitarie
Titolo valido su tutto il territorio nazionale

1969 - 1974
Laurea in Scienze Politiche

1964 -1969
Diploma di maturita tecnica: Ragioneria

Gestione dei processi di valutazione delle risorse umane
Motivazione del personale

Creazione di equipe multiprofessionali

Relazioni istituzionali e sindacali

ITALIANO
INGLESE

BUONO

BUONO
BUONO

FRANCESE

ELEMENTARE
ELEMENTARE
ELEMENTARE



CAPACITA E COMPETENZE
RELAZIONALI

Vivere e lavorare con altre persone, in
ambiente multiculfurale, occupando posti
in cui la comunicazione & importante e in

situazioni in cui e essenziale lavorare in
squadra (ad es. cultura e sport), ecc.

CAPACITA E COMPETENZE
ORGANIZZATIVE

Ad es. coordinamento e amministrazione
di persone, progetti, bilanci; sul posto di
lavoro, in attivita di volontariato (ad es.
culfura e sport), a casa, ecc.

CAPACITA E COMPETENZE

TECNICHE

Con computer, affrezzature specifiche,
macchinari, ecc.

CAPACITA E COMPETENZE
ARTISTICHE
Musica, scriffura, disegno ecc.

ALTRE CAPACITA E COMPETENZE

Competenze non precedentemente
indicate.

PATENTE O PATENTI

ULTERIORI INFORMAZIONI

ALLEGATI

REGGIO EMILIA, 20 OTTOBRE 2010

OTTIME CAPACITA COMUNICATIVE, DI LAVORO IN GRUPPO E DI GESTIONE DI DINAMICHE DEI GRUPPI
ACQUISITE ATTRAVERSO L'ESPERIENZA PLURIENNALE NELLA GESTIONE DELLE RELAZIONI | IN ENTI E
AZIENDE DI GRANDI DIMENSIONI, NELLA GESTIONE DELLE RELAZIONI SINDACALI E RELAZIONI
INTERNAZIONALI A LIVELLO ISTITUZIONALE (OMS) E DI VOLONTARIATO (COOPERAZIONE SANITARIA
INTERNAZIONALE IN AFRICA E PALESTINA)

OTTIMA PREDISPOSIZIONE Al CONTATTI UIMANI E ALLA CREAZIONE DI UN CLIMA DI COLLABORAZIONE E Dl
BUONI RAPPORTI CON LE PERSONE GRAZIE ANCHE ALL'ESPERIENZA PLURIENNALE ALLA DIREZIONE DI
AZIENDE SANITARIE E DI VOLONTARIATO

AUTONOMIA NELLA GESTIONE DEL LAVORO SVOLTOQ E CAPACITA DI COORDINAMENTO DI GRUPPI DI CUI
FACCIO PARTE, CAPACITA CHE DERIVANO SIA DALL'ESPERIENZA LAVORATIVA, SIA DELL'ESPERIENZA DI
COORDINAMENTO IN ASSOCIAZIONI DI VOLONTARIATO.,

SIGNIFICATIVE CAPACITA DI ANALISI E RISOLUZIONE DI PROBLEMI OPERATIVI ACQUISITE ATTRAVERSO
L’ESPERIENZA LAVORATIVA E LA GESTIONE DI PROGETTI CHE MI SONO STATI AFFIDATI

BUONA FLESSIBILITA E DISPONIBILITA ALLA COLLABORAZIONE

BUONA CONOSCENZA DELL'AMBIENTE WINDOWS

BUONA CONOSCENZA DEL PACCHETTO MICROSOFT OFFICE E DEI SUOI APPLICATIVI (WORD,
POWERPOINT, EXCEL, ACCESS), E DI INTERNET EXPLORER E DELLA POSTA ELETTRONICA

DIPLOMA TRIENNALE PROFESSIONALE DI SOMMELIER — CORSO ASSOCIAZIONE [TALIANA SOMMELIERS

PATENTE C

- Autore di numerose pubblicazioni in materia di organizzazione sanitaria, sviluppo
delle risorse umane in azienda, programmazione e confrolio
- Componente di Commissioni regionali, nazionali ed internazionali sui temi della
salute e della organizzazione sanitaria
- Componente di Nuclei di Valutazione delle performance dei dirigenti delle aziende
sanitarie
- Componente del Comitato Scientifico del Centro di documentazione di storia della
psichiatria di Reggio Emilia
- Componente del Comitato Scientifico del Consorzio Med | Care
- Temporary Advisor dell'Organizzazione Mondiale della sanita
- Responsabile dei Progetti Sanitari della Onlus “Annulliamo la Distanza™ in Africa
1) ELENcO DOCENZE
2) ELENCO PUBBLICAZIONI
3) ELENCO ALTRI INCARICHI

<\-WC“@W'



ALLEGATO 1

DOCENZE E RELAZIONI

e Universita degli Studi di Milano, facolta di Medicina e Chirurgia, Scuola di Specializzazione in
Medicina del lavoro: Professore a contratto, a titolo gratuito nell’anno scolastico 90/91 per lo
svolgimento del corso “La gestione dei servizi ed analisi dei costi”

IREF “L’incentivazione alla produttivita nelle USSL e negli ospedali” - docenza anno 89
IREF “Corso biennale di management per dirigenti della sanitd” - docenza edizione 92/93

e |REF “Corso di pianificazione, gestione e sviluppo delle risorse sanitarie” - docenza anno 1993
Ospedale S.Carlo Borromeo Milano - "Indicatori di qualita in sanita" - relatore 1993
Universitd Bocconi di Milano "Processo di riforma e funzioni della Regione nel Settore
Sanitario” e "Le funzioni di programmazione regionale con riferimento al settore sanita" -
relatore 1993/94

e FORMEZ "Corso per dirigenti del Servizio Sanitario Nazionale: il processo di
aziendalizzazione in sanita" - docente 1995
IREF "Corso per la dirigenza dei distretti socio-sanitari delle USSL" - docente 1995
Istituto Banfi-Azienda USL di Reggio Emilia "Processi decisionali e qualita del welfare. 1l caso
sanita" - chairman 1999

e Consorzio di Bioingegneria ¢ Informatica Medica di Pavia “Corso per responsabili di distretto
della Regione Calabria” — docente 1999.

e Regione Siciliana - CEFPAS "Lo sviluppo organizzativo nei servizi per la salute: dalla Qualita
per progetti alla Qualita di sistema" - Relatore febbraio 2000.

e Universita degli Studi di Milano — Docenza al Master in economia e gestione dei servizi sanitari
—anno 2000.

Fondazione Aventis - Seminario "Managed Care" - relatore maggio 2000.

Universita degli Studi di Siena Facolta di Medicina e Chirurgia “Corso di perfezionamento iin
educazione e promozione della salute: strategie, metodi e strumenti” — Docenza anni accademici
2001/2002 e 2002/2003

e Regione Sicilia — CEFPAS “La valutazionedelle risorsc umane nelle Aziende Sanitarie: perche,

quando, con che finalita” — Docente e tutor, novembre 2002.

Seste Giornate Pediatriche dell’Isola d’Elba — relatore giugno 2003

L’Infermiere Pediatrico, un professionista per I’assistenza a misura di bambino — relatore —
Pontificia Universita Urbaniana Roma — Novembre 2003

e Emergenze in Gastroenterologia — [1I° Convegno Internazionale — Ospedale Cardarelli di Napoli
Napoli — relatore — dicembre 2004
Saving Children — Medicine in the service of peace — Cesarea Israele — marzo 2005
SPISA Scuola di Specializzazione in studi sull’Amministrazione Pubblica dell’Universita di
Bologna — Docente in Master di Diritto Sanitario dell’anno 2005 e dell’anno 2006

e Arziendalizzazione degli Ospedali: necessita o utopia? — ABC.....Salute — Genova- relatore -
Marzo 2006.

e Master in Management sanitario — Med 1 Care — Docenza anni 2006/7/8/9/10

ALLEGATO 2

PUBBLICAZIONI



e  “Protocolli per la sorveglianza sanitaria dei dipendenti di un presidio ospedaliero multizonale
milanese" - Atti del 52° Congresso Nazionale della societa italiana di medicina del lavoro e igienc
industriale - 1989 - in collaborazione.

e " Le osteopatic cronico-degenerative e la sentenza n° 179: l'onere della prova e l'attualita
diagnostica" - Atti del 52° Congresso Nazionale della societa italiana di medicina del lavoro e
igiene industriale - 1989 - in collaborazione.

e "I criteri di ridefinizione degli ambiti territoriali nelle USSL della Regione Lombardia - pubblicato
da MECOSAN (Management ed economia sanitaria) 1993.

e “Il coordinamento delle reti ospedaliere delle aree urbane” pubblicato negli atti del Congresso
Nazionale della Societa Italiana di Medicina Preventiva - 1994 - in collaborazione.

e “The viewpoint of the administrators on treatment evaluation™ pubblicato da ITACA Europe
dicembre 96 - in collaborazione.

e  “Qualita perché, per chi, come: una sfida aperta nel sistema dei servizi socio-sanitari” pubblicato da
Prospettive Sociali e Sanitarie - luglio 1997

e "Il budget del medico di medicina generale: il caso Reggio Emilia" - Generics News - Salute &
Economia - 1998.

"Curare anche quando non si puo guarire"- Postumia n.10 anno 1998/99.
“Reggio Emilia: accordo tra ASL e ospedale” — pubblicato da Prospettive Sociali ¢ Sanitarie —
anno 2000.

e  “Il budget nelle Aziende Sanitarie — Esperienze a confronto” — pubblicato da Editechpharma — anno
2000.

“ Piani per la Salute” — pubblicato da LAVORO e SALUTE - n.1/2 anno 2000, in collaborazione.

e “Dal sistema dei servizi sanitari a quello per la salute” — pubblicato da GESTIONE QUALITA’ —n.
18 anno 2003, in collaborazione.

e  “Responsabilitd Sociale e Salute”- Atti giornata di Studio del Corno alle Scale — Fondazione Santa
Clelia Barbieri — Giugno 2005

e “MapSan 06: conoscere per programmare” — Fiaso News — novembre 2007 — in collaborazione

*  “Professioni e professionalita in sanitd: nuovi adattamenti per nuovi bisogni” — Mecosan 67/2008 —
in collaborazione

e  “Bisogni, aziende, professioni:nuove sfide” — Prospettive Sociali e Sanitarie — febbraio 2009 — in
collaborazione

ALLEGATO 3

ALTRI INCARICHI

Regionali .
¢ Regione Lombardia: Coordinatore della Commissione sui progetti di telematica sanitaria.
e Regione Lombardia: Coordinatore della Commissione sull’assistenza a ciclo diurno negli ospedali.
e Regione Emilia Romagna: Coordinatore regionale del network OMS degli "Ospedali che
promuovono la salute " (Health promoting hospitals).
Regione Toscana: Componente della Commissione Pediatrica Regionale.
Componente del Consiglio di Amministrazione del “Centro di documentazione per la storia
dell’assistenza e della sanita fiorentina™
e  Commissario dell’Azienda Sanitaria Locale di Firenze dal 1.1.2004 al 15.2.2004
Componente Nuclei di Valutazione dal 2008 dei seguenti Enti:
-  Azienda Ospedaliera di Melegnano
- Azienda Ospedaliera Fatebenefratelli Milano
- Istituto Zooprofilattico Lombardia-Emilia Romagna di Brescia
- Azienda Ospedaliero-universitaria “Maggiore della Carita” di Novara
¢ Regione Emilia-Romagna: componente gruppo tecnico interregionale sulla cooperazione
sanitaria in Palestina
¢ Componente del Comitato Scientifico del “Centro di documentazione di storia della psichiatria”



Nazionali .

¢ Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento Affari Sociali: componente della commissione
nazionale per I’esame istruttorio dei progetti ex art. 127 T.U. DPR 9.10.1990 n. 309 in materia di
tossicodipendenza

e Iscritto al registro dei Revisori Contabili (decreto ministeriale 12/4/1995)
Componente del Comitato Tecnico Scientifico dell’Istituto Europeo di Neurosistemica di Genova
Componente del Comitato Tecnico Scientifico del Consorzio Med I Care (1AL-CISL, Universita
Cattolica, .LE.N., Accademia Nazionale di Medicina)

e Componente Comitato Scientifico di “Clinical Evidence — Edizione ltaliana™ edito dalla Agenzia
Italiana del Farmaco

e  Responsabile nazionale dei progetti di cooperazione sanitaria della Onlus “Annulliamo la Distanza’
in Africa

Y

Internazionali
e  Organizzazione Mondiale Sanita - Europa: partecipazione al gruppo di lavoro “Regions for health
network™.

e Nomina a “Temporary Advisor” dell’Organizzazione Mondiale della Sanita
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